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Alinear a la
organizacion con los
objetivos de la empresa,
una tarea pendiente

Un estudio de Penta MG Group evidencia debilidades de las
organizaciones locales tanto para disenar una estrategia
como parainvolucrar atodo el equipo enla planificacion,
impidiendo que los colaboradores esten alineados en
funcion de metas comunes.
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NA de las condicio-

nes bdsicas para ser

exitoso en un nego-

cio esdesarrollar un

plan estratégico,

preocuparse de re-
visar periédicamente su estado
de avance y comunicarlo a todos
los estamentos de la organizacién
para comprometerlos con metas
y objetivos especificos.

Sin embargo, los resultados de
una encuesta realizada por Pen-
ta MG Group indican que las em-
presas en Chile estdn fallando en
este aspecto: muchas no disefian
estrategias formales y las que lo
hacen no los comunican correc-
tamente. Segun el estudio, el 63%
de las empresas que participaron
en laindagacion sefial6 que cuen-
tan con una estrategia escritay el
resto afirmo tener una politica
“conversada” (oral).

Estas cifras no son -a diferencia
de lo que podria pensarse- del
todo positivas, a juicio de Rodri-
go Bricefio, director ejecutivo de
Penta MG Group.

“Deberia haber un mayor por-
centaje de empresas que sitienen
una planificacién escrita y for-
malizada, con prioridades claras
delargo plazoy alineamiento en-
tre las distintas entidades de la or-
ganizacién, desde el directorio
hasta los mandos medios. Si no
hay un planteamiento por escri-
to, tampoco puede ser comunica-

do adecuadamente”, opina.

Lo que expresa Bricefio no se
observa en los hechos, ya que el
94% de la muestra afirmo que en
la definicion de la estrategia se in-
volucra el equipo gerencial y s6lo
en el 59% de los casos también
participaron el directorio y los
duefios de la empresa, en el 29%
los mandos medios y apenas en el
6% de los casos, los colaboradores
y operativos. Esto implica, por un
lado, que el papel del equipo ge-
rencial en la planificacion y direc-
cion estratégica de las empresas
es incluso més preponderante que
el de los propietarios de las com-
pafniasy, porotraparte, queenla
elaboracion del plan prdctica-
mente no se considera al resto de
quienes forman los equipos de
trabajo.

El problema de fondo es que los
planes estratégicos debiesen ser
un elemento articulador y orde-
nador dentro de las organizacio-
nes, con una participacion rele-
vante de todas las jerarquias que
en ellas colaboran, incluso las que
se ubican mds abajo. “En Chile lo
que se ve es una especie de plan
estratégico medio autoritario,
donde no hay una intervencién de
la segunda linea para abajo”, co-
menta Bricefio.

Comunicacion y
compromiso
Las consecuencias de estas fallas
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Empresa vitivinicola necesita:

Asistente Comercial

Requisitos:

- Ingeniero Comerecial, Civil o Agronomo con
perfil

comercial.

- Minimo 1 afio de experiencia (deseable en
el rubro).

- Inglés fluido hablado y escrito.

- Dominio avanzado de Exel, Word,
Powerpoint e Internet.
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Importante empresa industrial lider en produccién y comercializacion de
productos de consumo masivo necesita contratar:

INGENIERO COMERCIAL O CIVIL INDUSTRIAL
PARAENCARGADO DEADQUISICIONES

Requisitos:

- Titulo de Ingeniero Comercial o Civil Industrial.

- Al menos 3 afios de experiencia en el area de adquisiciones de materias primas e insumos
estratégicos.

- Manejo de algtin Software ERP, idealmente SAP, Flexline u otro afin.

- Excel nivel avanzado, manejo de Macros y tablas dinamicas (excluyente).

- Manejo de inglés nivel medio.

Los interesados ingresar awww.laborum.com, cddigo 0E592

Restaurant de comida peruana requiere
contratar personal con experiencia en el rubro
para las siguientes areas:

Cocina - Bar - Salon

Presentarse con CV en Carmencita 25,
piso 1, Las Condes, desde las 09:00 a
13:00 hrs. 0 de 16.30 2a18.30 hrs.

Ingresar awww.laborum.com cdd. UZ808

Importante empresa necesita contratar:

© GARIBALDI.

Industria especializada en laminacion de acero en frio, necesita contratar:

Vendedor Técnico para Ventas Telefonicas

Requisitos:

« Experiencia minima de 2 afios en ventas similares.

Funciones:

- Vlenta telefonica de materiales y herramientas de embalajes, entre otros.
« Creacion de cartera, seguimiento y fidelizacion de clientes.

Los interesados ingresar awww.laborum.com, codigo CS538

SUBGERENTE DE PRODUCCION

Requisitos: Funciones:

- Ingeniero Civil Mecénico, Quimico o similar.

- 5 afios de experiencia en cargos similares, idealmente en
empresas metalmecanicas intensivas en mano de obra con
sindicato, experiencia en sistemas de produccion bajo
certificacion ISO.

- Computacion nivel usuario avanzado, inglés avanzado.

- Revisar y validar el pedido mensual de produccién nacional y
exportacion de clientes.

- Alcanzar los objetivos de produccion, optimizando el programa de
produccion y asegurando el cumplimiento de los pedidos segin
fecha, cantidad, calidad y costo.

- Supervisar el trabajo de los supervisores de area.

- Liderar el mantenimiento del sistema de gestion de calidad ISO y
asegurar el cumplimiento de los programas definidos en él.

Los interesados ingresar awww.laborum.com al codigo SK402

BUSCAR TRABA|O,

AHORA ES MAS SMART

"Encuentra la aplicacion Laborum.com exclusivamente en todos
los equipos Samsung: Smartphones Galaxy, Galaxy Taby Smart TV"

INSTITUCION EDUCACIONAL DE
TRAYECTORIA REQUIERE:

ENCARGADO
COMERCIAL

para su sede en Temuco

Sus principales funciones seran:

- Ejecutar la estrategia de venta.

- Generar convenios y realizar actividades
de RRPP.

Indique pretensiones de renta.

Ingresar a www.laborum.com céd. RH475
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